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INTRODUCCION

la Universidad Auténoma de Querétaro es una institucién de educacién piblica comprometida con lo
excelencia académica a nivel medio superior, superior y posgrado. Nuestras funciones sustantivas nos permiten
incidir en los problemas sociales en todos los ambitos. Por ello, a través de la docencia, la vinculacion, la
extension y la investigacién, generamos conocimiento en los campos de ciencias naturales y exactas, ciencias
sociales, tecnologia, humanidades y arfes. Con mas de 30 mil estudiantes y de tres mil frabajadores, la UAQ
se consolida como una Universidad de tradicion académica en un mundo globalizado y dentro de un confexto

de cambios sociales acelerados.

los primeros cien dias de gestion (del 15 de enero al 25 de abril) nos permiten obtener una vision
completa de la situacién actual en las dreas académicas y administrativas. Permiten también la planeacién y
la visualizacién de estrategias necesarias para el desarrollo insfitucional. Enfrentamos refos importantes, entre
ellos la disminucién presupuestal y el déficit econédnomico que esfo conlleva, lo que nos obliga, por un lado,
a frabajor mds en la gestion de recursos, pero también a crear nuevas estrategias para lo generacion de

recursos propios.

Como parte de la rendicion de cuentas a la que estamos obligados como funcionarios universitarios,
el presente documento resume las actividades de gestion, planeacion y participacion de las instancias
académicas y administrativas durante estos primeros cien dias. Parte de los resultados mostrados corresponden,
desde luego, al trabajo v esfuerzo de los universitarios realizados durante el tltimo periodo de la gesfion
anterior, a partir de ello seguimos construyendo ya que la Universidad es un enfe dindmico y en constante

crecimiento.
Nuestro compromiso con los universitarios y con la sociedad se hace patente dia con dia. Trabajamos
con una visién a futuro y, al mismo tiempo, no perdemos de vista las necesidades inmediatas de nuestra

comunidad. Valorar a nuestra Institucién nos permite luchar por ella, para que las generaciones actuales y las

venideras continten sembrando suefios y fransformando realidades.

“EDUCO EN LA VERDAD Y EN EL HONOR”

Mayo, 2018
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ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

los primeros cien dias de actividad se pueden considerar como un diagnéstico y planeacion en los proyectos
de cada una de las parfes que conforman la Universidad. El conocimiento y reconocimiento de los procesos
de trabajo permiten visualizar v planear objetivamente los retos v el desarrollo de los compromisos que se
enfrentaran durante el periodo de gestion.

Los recursos humanos son la parte més importante de la Universidad; por ello durante este periodo, la
necesidad de integrar los equipos de trabajo para la planeacién, organizacion, direccion y control de las
dreas ha sido la principal tarea.

En su accionar sustantivo, la Universidad requiere concrefar intercambios, colaboraciones y apoyos
académicos con diversas instituciones de educacion e investigacién, publicas o privadas, asi como con

instancias o dependencias de gobierno en sus fres esferas de competencia: Federal, Estatal y Municipal.

Durante los cien primeros dias de la actual administracién, se han elaborado, revisado y firmado un fotal
de 40 instrumentos (Cuadro 1) ademds de 7 convenios de servicios varios para beneficio de la comunidad

universitaria como épticas y seguros de gastos médicos mayores, entre ofros.

Cuadro 1. Documentos suscritos durante los primeros cien dias de gestion.

TIPO DE DOCUMENTO

2 Acuerdos Interinstitucionales de Movilidod Académica con Francia y Estados Unidos
20 Convenios institucionales de colaboracién, que permiten el desarrollo en los dmbitos
de la docencia, investigacién, movilidad y extension universitaria
15 Acuerdos especificos de colaboracion y apoyo, relativos al Servicio Social y
Préctica Profesional
] Contratos de Prestacion de Servicios
] Carta Intencion con el Municipio de Corregidora

Contratos de Comodato de equipo para proyecto de investigacion de la Facultad
de Quimica

Con el apoyo de disfintas dreas se ha concretado y dado seguimiento a la firma de convenios generales
de colaboracién (Cuadro 2). Los acuerdos logrados con los ocho municipios en el rubro de becas fueron por
un fotal de $6,128,000.00 (seis millones ciento veintiocho mil pesos MXN); ademds de otros convenios con
estas enfidades en beneficio de la Universidad.



Cuadro 2. Convenios generados en colaboracién con municipios.

ENTIDAD TIPO DE CONVENIO

Becas
Reencarpetamiento
Municipio de Querétaro Observatorio Ciudadano de Seguridad del
Municipio de Querétaro
Donacién de predio, Plantel Bicentenario

Municipio de Corregidora Becas
Municipio de Huimilpan Becas
Becas
Municipio de Amealco Acuerdo construccién de barda perimetral
Permuta de terrenos en Campus Amealco
Municipio de landa de Matamoros Becas
Municipio de Pefiamiller Becas
Municipio de Pinal de Amoles Becas
Municipio de El Marqués Convenio de colaboracién

A su vez, se firmaron convenios de colaboracion en distintas lineas con entidades, tales como Procuraduria
General de la Republica (PCR), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajoders del Estado
(ISSSTE), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Universidad Tecnoldgica de
Corregidora, Junta de Asistencia Privada del Estado de Querétaro (JAPEC), entre ofros.

Por ofro lado, nuestra Universidad inicié un compromiso social al firmar un convenio de colaboracion con
el Instituto Nacional Electoral para la realizacion de ol menos 7 debates en los que participarén candidatos
a las diputaciones federales y a senadores. Con este ejercicio, la UAQ se consolida como una institucion

madura y responsable ante los préximos comicios electorales en el estado y en el pafs.

Durante este periodo se dio inicio con el nuevo espacio para el Foro de TVUAQ y su cambio de
instalaciones al Centro Integral de Medios en la Facultiad de Ciencias Politicas y Sociales; se aprobé el
codigo de éfica para el Sistema Universitario de Radio, Televisién y Cinematografia; ademas de lograr la
fransmision por via digital ferrestre (Tv abierfa) e internet, en conjunto con la produccién de 32 programas

consolidados gracias al apoyo y contenidos propuesfos por las diferentes Facultades.

Se logré la formalizacion de la primera empresa universitaria: el Centro de Extensién e Innovacion

Regional (CERR) A.C., misma que operard desde Campus Amazcala y cuyo objetivo es fungir como centro



de apoyo multidisciplinario a través de la capacitacién para fortalecer al sector rural y agroalimentario en la
entidad, asi como desarrollar las capacidades de los productores locales en toda la cadena productiva. Con
este logro a partir de ahora, el CERR podra gestionar recursos internacionales y potencializar dicho secfor.

Durante estos primeros meses, las dreas encargadas de la némina universitaria lograron llevar a cabo
el timbrado fiscal al término de la primera semana de abril. Con esta accién se cumple con la obligacién
fiscal anfe el SAT. En este mismo rubro, se realizaron 116 capacitaciones del sistema financiero SlIA, 2,072

aplicaciones presupuesfales y se alimenté al cien por ciento la plataforma de transparencia.

Con el objefivo de promover la cultura cientifica, tecnologica y social de nuestros estudiantes, se
brindé continvidad al Programa FOPER, cuyo objefivo principal es contribuir y apoyar iniciativas de nuestros
estudiantes que impacten en la calidad de la vida de la comunidad universitaria y de los queretancs. En la
emision de FOPER 2018 se aprobaron 94 proyectos liderados por estudiantes de la Escuela de Bachilleres,

Licenciaturas y Posgrados de nuestra Alma Mater.

Durante estos primeros cien dias se realizaron las negociaciones con los sindicatos universitarios donde
se logré, ademds del incremento salarial del 5.0%, iniciar con el fondo para maestros sindicalizados que se
infegraron en 2007, un fondo de apoyo econémico para administrativos de 600 mil pesos y el incremento al
salario de trabajadores por honorarios en un 7.0%.






CALIDAD EDUCATIVA

la Universidad Auténoma de Querétaro tiene como prioridad fundamental brindar una educacién de
excelencia, a través de la incorporacion de programas educativos de pertinencia que vinculen el quehacer
de la Universidad con la problematica del pafs y por ende de la region. Lo anterior se logra mediante la
incorporacién de docentes profesionales en su érea y con la capacidad para generar aprendizaje significativo
con el alumnado.

Para el 2018, de acuerdo al Ranking de las Mejores Universidades del periédico El Universal, nuestra
Universidad ocupa la onceava posicion de esta lista. La evaluacion dictaminé entre 3 1Universidades publicas
y privadas y la Universidad Auténoma de Querétaro obtuvo una calificacién de 9.26, superando los 9.11 de

la evaluacion del 2017.

En relacién a las convocatorias individuales correspondientes al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) 2018, se incrementé la participacion de los profesores de tiempo completo (PTC). Respecto
al 2017 se friplicaron las solicitudes a perfil deseable con vigencia de seis afios. 42 docentes solicitaron
su apoyo para un proyecto de investigacion y el reconocimiento a perfil deseable y el 14% de los PTC lo

solicitaron por primera vez.

Al mismo tiempo, el aprendizaje impulsa el desarrollo de programas educativos integrales que brinda a
los alumnos la posibilidod de adquirir una mayor competencia y la generacién de un compromiso social con

los grupos vulnerables y acciones que impulsen el desarrollo de las comunidades.

Durante estos primeros cien dias de trabajo, se ha aprobado por Consejo Universitario la creacion,
reestructuracion y cierre de programas educativos (Cuadro 3). Asimismo se han evaluado por CIEES y
COPAES programas educativos que se imparten en la Facultad de Derecho, Ingenieria, Filosofia, Contaduria
y Administracién y Psicologia SJR.

El impulso a la investigacion es parte del modelo infegral de educacion, al permitir la consolidacion
del desarrollo académico de investigadores y su impacto en el desarrollo y formacion de los estudiantes. La
Universidad impulsa el desarrollo de nuevas lineas de investigacién a través de sus programas de posgrado.
Siendo asi que se lograron adicionar 3 nuevos programas al Padrén del Programa Nacional de Posgrados

de Calidad [PNPC) de CONACYT, con estos resultados la Universidad Auténoma de Querétaro continda

impulsando la calidad de sus investigaciones (Cuadro 4).

Considerando el Plan de Gran Vision 2015 - 2045 vy al entender la dinamica de las sociedades actuales,
la Universidad continta promoviendo la calidad académica de sus programas educativos, la formacién de los

miembros de la comunidad universitaria al promover e impulsar la movilidad académica.



Cuadro 3. Actualizacion, reestructuracion y creacion de programas educativos.

NIVEL DE "
FACULTAD NOMBRE DEL PROGRAMA ESTUDIOS EVALUACION
Retérica, Argumentacién y , L
Derecho N Maestria Creacién
litigacién Oral
Composicion Musical
Bellas Artes para Medios licenciatura Creacién
Audiovisuales y Escénicos
Filosofia Humonic.i/odesy ) Licenciatura Creacién
Produccién de Imégenes
o Animacién Digital y o y
Ingenieria Medios Inferacivos Licenciatura Creacién
Derecho Ciencias Juridicas Maestria Reestructuracion
Filosofia Gastronomia Licenciatura Reestructuracion
Filosofia Desarrcllo Humano para Licenciatura

la Sustentabilidad

Reestructuracion

Informdtica

Ciencias de la
Computacién

Doctorado

Reestructuracion

Quimica

Ciencias de la Energia

Maestria

Modificacion

Contaduria y
Administracion

Administracion de
Negocios Infernacionales

Maestria

Cierre




NOMBRE DEL 2
FACULTAD PROGRAMA ACREDITACION
Derecho licenciatura en Derecho CIEES Nivel 1
(CU)
Ingenieria Ingenieria Indusriol CIEES Nivel 1
(Amealco)
Ingenieria Ingenieria e CIEES Nivel 1
Nanotecnologia
Licenciatura en
Ingenieria Matemdticas Aplicadas CIEES Nivel 1
(CU)
] Licenciatura en
Enfermeria Enfermeria [CU) COPAES
Contaduria y Licenciatura en
Administracion Contador Piblico (CU) COPAES
Contaduria y Licenciatura en
Administracion Administracién COPAES
, ] Licenciatura en
Psicologia Psicologia (SR COPAES
Licenciatura en MUsica
Bellas Artes Popular COPAES
Contempordnea
Maestria en Ciencia y :
- . Competencia
Quimica Tecnologia de los )
: Infernacional
Alimentos
Ingenieria Maestria en Calidad Profesionalizante
Doctorado en
Ingenieria Innovacién, Tecnologia Reciente creacion

y Habitat

Cuadro 4. Acreditacion de programas educativos de licenciatura y posgrado.
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Estos cien dias de gestion han permitido consolidar procesos de movilidad, convenios nacionales e
infernacionales de colaboracion, ademds de vinculos con Universidades para esfe fin, logrando consolidar
a nivel internacional 15 convenios con Universidades. Durante el periodo 2018-1 142 alumnos solicitaron
movilidad, de ellos 30 se refiri6 a movilidad nacional y 112 a movilidad internacional. Adicionalmente, 76
alumnos foréneos solicitaron realizar movilidad en la UAQ, 59 nacionales y 17 infernacionales. El Cuadro
5 muestra los convenios de colaboracién académica que se encuentran en tramite y el Cuadro 6 muestra los

convenios renovodos.

Cuadro 5. Convenios de colaboracion académica en tramite.

INSTITUCION TIPO DE CONVENIO

Universidad de los Hemisferios

General Cooperacién de Posgrado
Facultas de Ciencias Politicas y Sociales

The George Washington University

Impartir Taller de Adquisicién de lengua
Facultad de lenguas v Letras

Universidad de Tasmania

MoU para volverse especifico posgrado Quimica
Facultad de Quimica

Universidad Politécnica de Catalufia

General y Especifico para Ingenieria
Facultad de Ingenieria

UNISARC, Colombia

General cooperacién
Facultad de Ciencias Naturales

Universidad de Mdlaga

Especifico Movilidad Enfermeria
Facultad de Enfermeria

Universidad de West Virginia

Convenio General
Facultad de Filosofia

UMET, Argentina

General Movilidad
Direccion de Cooperacion y Movilidad Académica

Caece, Argentina

General Movilidad

Direccion de Cooperacion y Movilidad Académica

Tres de Febrero, Argentina

General Movilidad

Direccién de Cooperacion y Movilidad Académica

Upenn, Faculiad de Disefio

MoU para volverse especifico tal vez para Ingenieria

Universidad de Panama

General

Universidad de Sevilla

Especifico programas de Filosofia

Universidad de Valparaiso, Chile

General y Movilidad

Universidad Pontifica Bolivariana, Colombia

General y Movilidad




Cuadro 6. Convenios de colaboracion académica renovados.

INSTITUCION TIPO DE CONVENIO

Universidad de Poitiers Ceneral y Movilidad
Banco Santander Asignacion de Becas de Movilidad
Universidad Nacional de Rosario, Argentina Ceneral y Movilidad
Universidad pedagégica y Tecnolégica, Colombia General y Movilidad
Universidad de Costa Rica General y Movilidad
Universidad de la laguna General y Movilidad
Universidad Politécnica de Cartagena General y Movilidad
Universidad de Nantes General y Movilidad

En lineas de calidad educativa ademds de lo anterior, la Facultad de Ingenieria logré la acreditacion
bajo la norma NMX-CC-Q00 TIMNC-2015/1SO 9001:2015, de los laboratorios de Automatizacion y de
Ceotecnia, Materiales y Geomdtica, lo que posiciona a estos laboratorios como los primeros en contar con
esfe nivel. Esfa cerfificacion evalta las buenas practicas administrativas de almacén para los laboratorios y

evalia la calidad de los servicios brindados.

-13-






VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Uno de los grandes desafios que enfrentamos en el siglo XXl es el de responder a los problemas fundamentales
que afectan a la humanidad. Problemas que, por su naturaleza, obligan a estudiarlos como un conjunto que
requiere y exige el concurso de todas las capacidades humanas, es decir, abordarlos con una vision infegral.
la desigualdad, pobreza exirema, violencia, deferioro ambiental, fractura del tejido social, inseguridad, entre
ofras muchas realidades, deben ser un reto para la comunidad cientifica, social, humanista y tecnéloga que

necesariamente debe abordarlas desde un enfoque inferdisciplinario.

El quehacer de la Universidad vy la vinculacién con la sociedad permite trascender el conocimiento
para consfruir un mundo més justo y humano, con conciencia de equidad social, juicio critico, donde los
universitarios acten como agentes del cambio social. En lo que va de la administracién, se han realizado
acciones conjuntas que permitirdn consolidar el gran esfuerzo que se realiza desde la insfitucién por y para los

universitarios y la sociedad. Para lograr este objetivo se han consolidado las siguientes lineas de trabajo:

* Transformacion del medio y aprovechamiento de recursos naturales.
e Reconstruccion del tejido social.

®  Educacion y cultura.

e Formacioén y difusion de las artes.

De esfa forma, se logré consolidar tres proyectos de vinculacién con una inversién de $9,000,000.00 (nueve
millones de pesos), asi como convenios de colaboracion con SEDEA, SEDESU y SAGARPA. Ademds, se logré consolidar
10 proyectos de vinculacién con el sector productivo con instancias de giro agropecuario, fecnoldgico, automotriz,

alimenticio, entre ofros.

El arte y la cultura son un eje importante en la vinculacion con la sociedad desde la Universidad. A través de estas
visiones se logra consolidar el conocimiento y se contribuye a enfender mejor los problemdticas y los refos a los cuales
nos enfrenfamos como universitarios, para consfittimos en un factor de cohesion ante la desigualdad econdémica y
problemdticas de identidod.

Por esta razén, las dreas de culiura y arte de nuestra Universidad han llevado a cabo foros, exposiciones, talleres,
conferencias, obras de featro, performances, presentaciones de libros y disfintas iniciativas con temdticas diversas, que
desde este lenguaje permiten un acercamiento con la sociedad que da vida a esta Universidad.

Para fortalecer la identidad universitaria, se redisefid lo Gaceta Universitaria que, como medio infemo de
comunicacion, juega un papel muy importante para dar difusién del quehacer universitario y voz a los distintos miembros
de la Universidad que confribuyen en sus éreas de conocimientos dentro y fuera de la insfitucién.

la Universidad Auténoma de Querétaro, sin lugar a dudas, tiene lo capacidad de respuesta a una sociedad que
requiere con urgencia encontrar solucién a las maliiples crisis que hoy enfrenta, y para ello se requiere de la suma de
voluntades con el fin de propiciar un verdodero cambio dl interior que se refleje en beneficio de la comunidad a la que

va dirigida.
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INFRAESTRUCTURA

Durante esfos meses, se han gestionado recursos para la creacién de infraestructura, tanto de origen federal
como estatal. Se ha confinuado con la mejora de los espacios existentes en la Universidad en los distintos
Campus, con un crecimiento consfante que permita propiciar el desarrollo infegral de los miembros de la
Universidad. Este desarrollo se ha dado fanto en espacios fisicos como en servicios.

Para lograr estos objetivos, el frabajo ha sido coordinado con los directivos de los diferentes Campus,
Facultades y Escuela de Bachilleres. Entre los logros de estos cien dias, como ya se menciond, se oficializé la
donacion de predio de la Escuela de Bachilleres en Plantel Bicentenario, en el mismo plantel se inauguré la
cafeteria y la cancha de usos mltiples.

En el impulso de infraestructura para los Campus, es importante el acompariamiento de diferentes instancias
gubernamentales. En esfe sentido con la aportacion de la autoridad municipal del municipio de Cadereyta, se
inaugurd el estacionamiento en ese Campus. Para los Campus de Cadereyta, Tequisquiapan y Ajuchitlén, se
logré la reactivacion de las Torres de Telecomunicaciones de internet por parte de la Coordinacién General
de Servicios de Informatizacién, beneficiando a mas de 2 mil usuarios.

En Campus Concd en el municipio de Aroyo Seco, se entregé el arcotecho y el andador iluminado
con el objetivo de unir las areas académicas con los médulos de investigacién del Centro de Investigacion y
Desarrollo en Materia Agricola, Pecuaria, Acuicola y Forestal (CIDAF).

Se ha continuado con la gestion y seguimiento para la construccion de los Campus Camargo y Pinal de
Amoles'y, en préximas fechas, se oficializard un convenio enfocado a la donacion de un predio adicional para
instalar una Estacion Experimental Multidisciplinaria que permitird realizar docencia, extension e investigacion
en la Sierra Gorda Queretana.

El Campus San Juan del Rio ha tenido un gran crecimiento no solo en matricula escolar, sino en programas
de calidad, por lo que se incrementé el ancho de banda de los servicios de internet para el beneficio de la
comunidad universitaria en nuestras instalaciones.

En los Campus metropolitanos, se realizé la instalacién de equipo principal para la red institucional de
computo académico. Asimismo, se realizé la gestion para el reencarpefado del circuito inferno y externo
en CU vy los esfacionamientos de las Facultades de Medicina y Ciencias Naturales con la aporfacién de la
Presidencia Municipal de Querétaro.

Adicionalmente, se estd frabajondo en la regularizacion de tfodos los predios universitarios y se ha
recibido la infencion de donacion de predios en San Juan del Rio, landa de Matamoros, Corregidora y
Huimilpan.

Una de las necesidades apremiantes de la Universidad es la seguridad. Por ello se ha iniciado un
programa que incluye, ademas de profocolos actualizados, la instalacién de camaras y dispositivos (algunos
de ellos generados por nuestros profesores y estudiantes), asi como la inversion en bardas perimetrales y
modificacién de accesos.
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CONCLUSIONES

El trabajo de estos primeros cien dias permitié continuar con las actividades académicas y administrativas
sin menoscabo. Este inicio ha permitido la mejora del diagnéstico institucional, asi como la visualizacion
de las necesidades mds urgentes. Se ha realizado lo gestién con las instancias de gobierno a nivel
municipal, estatal y federal para la asignacion de recursos, tanto de subsidio como extraordinarios. Se
han firmado convenios con la mayor parte de los municipios en donde la UAQ cuenta con campus,

principalmente para becas en un esquema uno a uno.

las actividades de vinculacion han permitido incrementar el nimero de convenios académicos vy de
investigacion. Se han llevado a cabo diversas actividades artisticas y culturales, tanto al interior como al
exterior de nuestra Universidad, lo que permite una mejor vinculacién con la sociedad. Por ofro lado, se
ha iniciado con el esquema de empresas universitarias, mismo que permitird diversificar la generacion de

recursos propios.

La Universidad Auténoma de Querétaro tiene un desarrollo continuo que exige una mejora constante
en cada una de sus unidades académicas. la globalizacién, el avance cientifico y tecnolégico, asi
como los cambios sociales representan un enforno dificil para las Universidades piblicas hoy en dia.
Particularmente la disminucién presupuestal por parte del Estado vy la indiferencia, por decir lo menos, de
quienes gobiernan, por apostar a la educacion como clave para el desarrollo, obligan a las Universidades
piblicas a enfrentar nuevos retos. Nuestra Universidad estd, sin duda, lista para encarar el futuro ya que
cuenta con lo mas importante: SU GENTE.
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